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JAHRESRECHNUNG 2025

STIFTUNG BPN

Bericht der Revisionsstelle

Bilanz 31.12.2025 mit Vorjahresvergleich
Betriebsrechnung 2025 mit Vorjahresvergleich
Veranderung des Kapitals 01.01.-31.12.2025
Geldflussrechnung 01.01.-31.12.2025
Anhang
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TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

an den Stiftungsrat der

Stiftung BPN (Business Professionals Network)
Speichergasse 19
3011 Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung Uber die Ver-
anderung des Kapitals, Geldflussrechnung und Anhang) der Stiftung BPN (Business Professionals Net-
work) fiir das am 31.12.2025 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prufung erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unterneh-
men vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung (mit einer Bilanzsumme von CHF 1‘369'715, einem Organisationskapital von
CHF 645'130 und einem Jahresergebnis vor Veradnderung des Organisationskapitals von CHF 591°682)
kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht.

Burgdorf, 10.06.2026

adiutis ag

Signatur - Recht Qualifiziert i Signatur - izer Recht

Dardan Avdili Stefan Hasler
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
Dipl. Wirtschaftsprifer Dipl. Wirtschaftsprifer

Leitender Revisor

Beilagen: Jahresrechnung

adiutis ag Dammstrasse 58 034 4277373
3400 Burgdorf mail@adiutis.ch
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BILANZ

In CHF

AKTIVEN Anhang 31.12.2025 31.12.2024
UMLAUFVERMOGEN

Flissige Mittel 1 159’800 90’309
Forderungen aus Lieferungen/Leistungen 2 0 161’006
Sonstige Forderungen 3 2'617 731
Aktive Rechnungsabgrenzung 4 254’318 0
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 416’734 252’045
ANLAGEVERMOGEN

Finanzanlagen 5 248’881 279°'224
Beteiligungen 6 696’100 642’903
Mobile Sachanlagen 7 8’000 13’346
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 952’981 935’473
TOTAL AKTIVEN 1’369’715 1’187°518
PASSIVEN 31.12.2025 31.12.2024
FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 8 51’339 19’823
Sonstige Verbindlichkeiten 9 0 536’211
Passive Rechnungsabgrenzung 10 143’823 6’653
Langfristige Darlehen 11 219’344 229617
TOTAL FREMDKAPITAL 414’505 792’304
FONDSKAPITAL 12 310’081 341’766
ORGANISATIONSKAPITAL 13 645’130 53’448
TOTAL PASSIVEN 1’369’715 1’187°518
Stiftung BPN — Jahresrechnung 2025 2/11
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BETRIEBSRECHNUNG
In CHF

Anhang 2025 2024
Ertrag 14
Freie Zuwendungen 1’348°883 1'538’234
Zweckgebundene Zuwendungen 1'278’169 905’820
Total Ertrag 2’627°052 2’444°054
Aufwand
Programmaufwand 15 -1’898’776 -1'777°491
Mittelbeschaffung & Informationsarbeit 16 -495’891 -455’409
Administration 17 -309’137 -286’947
Total Aufwand -2’703’804 -2’519°848
Betriebsergebnis -76’751 -75°794
Abschreibungen 18 -5’346 -5’446
Finanzergebnis 19 25’299 -5'927
Periodenfremdes Ergebnis 20 616’795 15’093
Periodenergebnis vor Fondsveranderungen 559’997 -72’075
Veranderung Fondskapital 21 31’685 -277°279
Periodenergebnis vor Kapitalveranderungen 591’682 -349’°354
Veranderung Organisationskapital 22 -591’682 349’354
Periodenergebnis 0 0
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VERANDERUNG DES KAPITALS
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Fondskapital
Fonds Georgien - 261’190 - -261’190 - -
Fonds Kirgistan - 184’245 - -184°245 - -
Fonds Mongdolei - 255’455 - -255’455 - -
Fonds Nicaragua - 144’840 - -144’840 - -
Fonds Rwanda . 241’239 = -241'239 = =
Fonds Uganda 341’766 191’200 - -222’885 -31’685 310’081
Total Fondskapital 341’766 1°'278'169 - -1’309’854 -31’685 310’081
Organisationskapital
Stiftungskapital 50’000 - - - - 50’000
Gebundenes Kapital - - - - - -
Freies Kapital 3’448 591’682 - - 591’682 595’130
Total Organisationskapital 53’448 591’682 - - 591’682 645’130
2024 in CHF g o
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Fondskapital
Fonds Georgien - 216’290 -216’290 - -
Fonds Kirgisien - 148’630 -148’630 - -
Fonds Mongolei - 132’660 -132’660 . -
Fonds Nicaragua - 107’450 -107°450 - -
Fonds Rwanda 64’486 148’490 -212’976 -64’486 -
Fonds Uganda - 152’300 341’766 -152’300 341’766 341’766
Total Fondskapital 64’486 905’820 341’766 -970°306 277°279 341’766
Organisationskapital
Stiftungskapital 50’000 - - - 50’000
Gebundenes Kapital 341’766 - -341'766 - -341'766 -
Freies Kapital 11’036 - -7'588 -7'588 3’448
Total Organisationskapital 402’801 - -341'766 -7’588 -349’354 53’448
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GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF 2025 2024
Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Ergebnis vor Zuweisung Organisationskapital 591'682 -349'354
Abschreibungen 5’346 4’346
Veranderung Zweckgebundene Fonds -31°685 277°279
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 161’006 -118'760
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung -254’318 0
Veranderung kurzfristiges Fremdkapital -367'525 -48'566
Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit 104’506 -235’°054
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Investition Mobile Sachanlagen 0 0
Veranderungen Beteiligungen -53'197 1’100
Veranderung Finanzanlagen 30’343 -5'999
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -22’854 -4’899
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung langfristiges Fremdkapital -12'161 -2'397
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -12’161 -2’397
Veranderung Fliissige Mittel 69’491 -242’350
Nachweis

Anfangbestand Fliissige Mittel 90’309 332'659
Endbestand Flissige Mittel 159’800 90’309
Veranderung Fliissige Mittel 69’491 -242’°350
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ANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN ZUR STIFTUNG

Stiftung BPN (Business Professionals Network)
Speichergasse 19 | CH-3011 Bern | www.bpn.ch | CHE-112.261.341
Gegrindet am 2. Marz 2005

Stiftungsratsprasident:  Markus Kramer (ab 01.01.2026)
Martin Wipfli (bis 31.12.2025)

Stiftungsratsmitglieder: Caroline Bartschi
Markus Kramer
Noélle Opprecht
David Schneider
Beat Ziircher

Geschaftsleitung: Willi Helbling, CEO
Daniel Matter, Design & Bildung
Rainer Mattiello, CFO (ab 1.10.2025)

Revisionsstelle: adiutis AG, Dammestrasse 58, CH-3401 Burgdorf

Stiftungsaufsicht: Die Stiftung untersteht der Aufsicht des Eidgendssischen Departements
des Innern (EDI).

Vollzeitstellen: Der Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr bei 9.38 Vollzeitstellen
(Vorjahr 8.95).

INFORMATIONEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach der Fachempfehlung zur Rechnungslegung flr gemeinnit-
zige Nonprofit-Organisationen (Swiss GAAP FER 21) erstellt.

Bei der Betriebsrechnung nach Swiss GAAP FER 21 ist das Jahresergebnis nach Fondsveranderungen
massgebend. Die Spendenerlése werden direkt den Fonds zugewiesen. Die in den Fonds enthaltenen
Spenden werden anschliessend gemass Bestimmungszweck (BPN Land) oder gemass den Statuten der
Stiftung BPN fur die Finanzierung der Programmtatigkeiten verwendet. Dies kann unmittelbar im Zuwei-
sungsjahr oder aber erst in den folgenden Berichtsjahren erfolgen.

Das Fondskapital enthalt die zweckgebundenen Mittel mit einer klaren, durch Dritte bestimmten Ver-
wendungseinschrankung (BPN Land) gegeniiber dem statutarischen Zweck der Organisation. Das Orga-
nisationskapital enthalt die im Rahmen des statutarischen Zweckes von BPN frei verfligbaren und ge-
bundenen Mittel. Die Rechnung tber die Veranderung des Kapitals zeigt die Entwicklung jedes einzelnen
Landerfonds und der einzelnen Komponenten des Organisationskapitals. Die Position Zuweisungen ent-
halt samtliche Spenden zu Gunsten eines Fonds. Die Position Verwendung zeigt, welche Mittel aus dem
jeweiligen Fonds fir das jeweilige Land verwendet wurden.

Stiftung BPN — Jahresrechnung 2025 6/11
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BETEILIGUNGEN
An folgenden Gesellschaften halt die Stiftung BPN jeweils 100% der Kapital- und Stimmanteile:

Schweiz
BPN AG, ist seit Jahren inaktiv und wird derzeit aufgelost.

Deutschland
Stiftung BPN Deutschland wurde im Berichtsjahr neu gegriindet

Georgien
BPN Georgia Ltd. , ist seit Jahren inaktiv und wird derzeit aufgelost
Stiftung BPN Georgia, wird aufgrund des Stiftungsratsentscheids vom Dezember 2025 derzeit aufgeldst

Kirgistan
Business Academy BPN LLC
BPN Kyrgyzstan LLC

Mongolei
Business Professionals Network FRO
Titus Mongolia LLC

Nicaragua
Fondacion BPN

Rwanda
BPN Rwanda Ltd

Die Buchhaltungen der Landerorganisationen werden jahrlich von einer lokalen Revisionsgesellschaft
gepruft. Die entsprechenden Revisionsberichte liegen vor.

PROGRAMMAUFWAND, MITTELBESCHAFFUNG UND INFORMATIONSARBEIT SOWIE AUFWAND
FUR ADMINISTRATION

Die Zuteilung der Kosten auf den Programmaufwand, die Mittelbeschaffung und Informationsarbeit so-
wie die Administration folgt den Empfehlungen der ZEWO-Stiftung mit der ZEWO-Methode.

LIQUIDE MITTEL

Die flussigen Mittel beinhalten den Kassenbestand und die Bankguthaben. Diese Positionen werden zu
Nominalwerten bilanziert. Fremdwahrungen werden zum Tageskurs (Eidgendssische Steuerverwal-
tung) per Bilanzstichtag bewertet:

uUsb1 0.7922 (VJ: 0.9062)
EUR1 0.9305 (VJ:0.9384)

FUr unterjahrige Transaktionen und die Erfolgsrechnung werden die monatlichen Durchschnittskurse
der eidgendssischen Steuerverwaltung herangezogen.

NAHESTEHENDE ORGANISATIONEN

Die Stiftung Titus wurde wie die Stiftung BPN durch die Familie Opprecht gegrindet. Noélle Opprecht
war im Berichtsjahr ebenfalls bei der Stiftung Titus im Stiftungsrat. Die Stiftung BPN hat im Jahr 2025
CHF 250'000 von der Stiftung Titus erhalten.

Stiftung BPN — Jahresrechnung 2025 7 /11
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Die Mitglieder des Stiftungsrates erbringen ihre Leistungen ehrenamtlich.

Die Personalkosten (Lohnkosten, inkl. Sozialversicherungskosten) fir die drei Mitglieder der Geschafts-
leitung (261% Prozentpensum) betragen fiir die Berichtsperiode CHF 451 "506.

PERIODENFREMDES ERGEBNIS

Im Berichtsjahr hat das Bundesverwaltungsgericht die Beschwerde der Stiftung BPN gegen die
ESTV/MWST aus Steuernachforderungen der Jahre 2014 bis 2018 weitgehend gutgeheissen. Die
ESTV/MWST hat dieses zweitinstanzliche Urteil in der Folge an das Schweizerische Bundesgericht wei-
tergezogen.

Auf Ende des Berichtsjahres hat das hochste Gericht diese Beschwerde der ESTV/MWST abgewiesen.

Im periodenfremden Ergebnis wurden Rickstellungen aus Vorjahren erfolgswirksam aufgelést und be-
reits geleistete Anzahlungen, inklusive Verzugszinsen Uber die Aktive Rechnungsabgrenzung aktiviert.

Im Schadenfall Nicaragua aus 2011 ergaben sich im Berichtsjahr wie erwartet keine neuen Sachverhalte.
Samtliche rechnungslegungsrelevanten Effekte wurden in der Vergangenheit bereits erfasst und erlau-
tert. Auf eine Berichterstattung im Rahmen der Jahresrechnung wird insklinftig verzichtet.

VERBINDLICHKEITEN AUS FESTEM MIETVERTRAG

Blro 4. Stock, Speichergasse 19, 3011 Bern
Fester Vertrag verlangert bis 30.11.2030, offene Nettoverbindlichkeiten
flr die Zeit 01.01.2026 - 30.11.2030: CHF 181 "177 Vorjahr CHF 280 "007)

Stiftung BPN — Jahresrechnung 2025 8/11
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ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN UND ERLAUTERUNGEN
ZU POSITIONEN DER BI1LANZ (IN CHF)

31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

1 Fliissige Mittel 159’800 90’309
Kasse 1’786 4’250
Bankguthaben 158’014 86’059

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 161’006
gegeniber Dritten - 161’006

3 Sonstige Forderungen 2’617 731
gegenliber Mitarbeitende 236 371
Guthaben Verrechnungssteuer 2’381 360

4 Aktive Rechnungsabgrenzung 254’318 -
Verfahren ESTV/MWST geleistete Vorauszahlungen inkl. Zinsen 219’253 -
Verfahren ESTV/MWST Parteikostentschadigung 35’065 -

5 Finanzanlagen 248’881 279’224
Darlehen Khan Bank (Mongolei) 158’450 181’196
Darlehen Magna Bank (Mongolei) 79’225 86’829
Mietkaution UBS 11’206 11'199

6 Beteiligungen 696’100 642’903
BPN AG, Schweiz (100%) 178’165 182’900
Stiftung BPN, Deutschland (100%) 931 -
Stiftung BPN, Georgia (100%) 1 1
Business Academy BPN LLC, Kirgistan (100%) 1 26’000
BPN Kirgistan LLC (100%) 349’999 324’000
Business Professionals Network FRO, Mongolia (100%) 1 1
Titus Mongolia LLC, Mongolia (100%) 1 1
Fondacion BPN, Nicaragua (100%) 1 57°000
BPN Rwanda Ltd (100%) 167’000 53’000

7 Mobile Sachanlagen 8’000 13’346
EDV / Mobiliar / Einrichtungen 8’000 13’346

Stiftung BPN — Jahresrechnung 2025 9/11
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ZU POSITIONEN DER BILANZ (IN CHF) - FORTSETZUNG
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31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

8 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 51’339 19’823

gegenlber Dritten 51’339 19’823

9 Sonstige Verbindlichkeiten - 536’211

Verfahren ESTV-MWST potentielle Aufrechnungen, inkl. Zinsen 518’969

gegenlber Mitarbeitende - 17242

10 Passive Rechnungsabgrenzungen 143’823 6’653

Beratungs- und Zertifizierungsaufwand, Audit lfd. Geschaftsjahr 31’500 6’653

Ferienguthaben Mitarbeitende (erstmalige Erfassung) 112’323 -

11 Langfristige Darlehen 219’344 229’617

Darlehen von BPN AG 182’900 182’900

12 Fondskapital 310’081 341’766

Fonds Georgien - -

Fonds Kirgisien - -

Fonds Mongolei - -

Fonds Nicaragua - -

Fonds Rwanda - -

Fonds Uganda 310’081 341’766

13 Organisationskapital 645’130 53’448

Stiftungskapital 50’000 50’000

Gebundenes Kapital - -

Freies Kapital 595’130 3’448
Stiftung BPN — Jahresrechnung 2025 10/11
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ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZU POSITIONEN
DER BETRIEBSRECHNUNG (IN CHF)

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
14 Ertrage (Spenden) 2’627°052 2’444°054
Spendenerldse von private Spendern 1’253’353 1’175’809
Spendenerldse von Férderstiftungen und der Offentlichen Hand 1’373’700 1’268°245
15 Programmaufwand 1’898’776 1’777°491
Programmleitungsaufwand 544’074 502’917
Ausbildungsaufwand 425’954 416’679
Personalaufwand im Programmland 324’256 325’731
Infrastrukturaufwand im Programmland / Reiseaufwand CD 383’377 293’872
Indirekter Programmaufwand 221’116 238’293
16 Mittelbeschaffung & Informationsarbeit 495’891 455’409
Personalaufwand 375’054 331’970
Betriebsaufwand 120’837 123’439
17 Administration 309’137 286’947
Personalaufwand 187’527 165’985
Betriebsaufwand 121’610 120’962
18 Abschreibungen 5’346 5’446
Abschreibungen materiell 5’346 5446
Abschreibungen immateriell - -
19 Finanzergebnis (+Gewinn/-Verlust) 25’299 -5’927
Fremdwahrungsverluste und -gewinne (realisiert/nicht realisiert) -32’334 -6’003
Beteiligungsverluste und -gewinne (realisiert/nicht realisiert) 52’259 -
Finanzaufwand und -ertrag 5’374 76
20 Periodenfremdes Ergebnis (+Gewinn/-Verlust) 616’795 15’093
Verfahren ESTV-MWST; periodenfremder Ertrag 739’118 94’106
Verfahren ESTV-MWST; periodenfremder Aufwand - -79°013
Ferienguthaben Mitarbeitende; erstmalige Erfassung -122°323 -
21 Veranderung Fondskapital -31’685 277279
Zuweisung Fondskapital 1'278°169 905’820
Interne Transfers - 341’766
Verwendung Fondskapital -1’309’854 -970°306
22 Veranderung Organisationskapital 591’682 -349°354
Zuweisung Organisationskapital 591’682 -
Interne Transfers - -341’766
Verwendung Organisationskapital - -7’588
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