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Ladies Drive: Graciela, du hast vor drei Jahren dein eigenes Unternehmen fiir Branding und
Verpackungen in Nicaraguas Hauptstadt Managua gegriindet. Was war deine Intention?

Graciela Espinoza: Ich hatte Architektur studiert, wollte aber eigentlich immer
Geschiiftsfrau werden. Also musste ich einen Weg finden, um Kreativitit und Business zu
verbinden. Ich wollte am Steuer meines Lebens, meiner Arbeit und meiner Finanzen
sitzen, und nicht nur Passagier sein, der passiv zusehen muss, was um uns herum passiert.

Woher kommt deine Begeisterung fiir das Unternehmertum?

Ich war schon als Kind nicht gut darin, Regeln zu befolgen. Ich wollte den Status quo
dindern und Dinge, mit denen ich nicht einverstanden war, neu denken. Ich dachte
immer: ,Wenn etwas nicht existiert, muss ich es machen.“ Ausserdem konnte ich nur
schwer ein Nein akzeptieren. Mein Ehrgeiz war entscheidend fiir die Richtung, die mein
Leben genommen hat.

Gab es so etwas wie ein Trigger-Erlebnis?

Allerdings! Vor acht Jahren wurde ich entlassen. Ich war schockiert! Zudem war der Chef,
der mich gefeuerthatte, mein eigener Vater! Er versuchte mich zu ermutigen, meinte, dass
das eine gute Sache fiir mich sei, weil sich nun weit mehr Moglichkeiten fiir mich
eroffneten. Erst konnte ich es nicht sehen. Doch riickblickend war das der Moment, in
dem ich beschloss, meine eigene Firma zu griinden.

Gab es Ereignisse, die deine Motivation ausgebremst haben? Wie bist du damit umgegangen?
Mehrere sogar! Ich wurde stindig von den Menschen in meinem Arbeitsumfeld
enttiuscht. Ich stellte sogar meine Leadership-Fihigkeiten infrage. Schliesslich besteht
ein Unternehmen aus Menschen. Ich hatte die falschen Leute ausgewihlt und ihnen
vertraut, was unternehmerische Misserfolge nach sich zog. Meine Hauptmotivation war
es doch, eine angenehme und vertrauensvolle Unternehmenskultur zu schaffen. Aber
ich bekam das Gefiihl, ich sei dazu nicht in der Lage. Ich dachte sogar daran, aufzugeben
und in ein besser entwickeltes Land auszuwandern, weil ich in Nicaragua aufgrund der
Bildung und Kultur kein gutes Team bilden konnte.

FOTOS: ROAR VISUALS/BPN

Was ist dann passiert?

Ich habe mit einer Freundin in den USA telefoniert und ihr alles erzihlt. Sie sagte: ,Aber
wie fiithrt unser ehemaliger Schulkollege eines der grossten Unternehmen des Landes,
wenn die Menschen in Nicaragua auf diese Art und Weise arbeiten?“ In dem Moment
wurde mirKklar, dass ich es schaffen kann. Ich horte auf, mich zu beschweren, und lernte,
was es braucht, um eine Vision zu verwirklichen. Ich wollte meine Fehler nicht
wiederholen, sondern die Person werden, die ich sein will - indem ich lerne, wachse,
mich weiterbilde.

Wer hat dir dabei geholfen? Hattest du Mentoren?

BPN war in dem gesamten Prozess von fundamentaler Bedeutung. Die Expert*innen der
Schweizerischen Stiftung haben uns gelehrt, uns auf unsere Vision zu konzentrieren und
alles zu unternehmen, was fiir deren Erreichung notig ist. Jedes Mal, wenn ich eine
wichtige Entscheidung zu treffen habe, frage ich mich: ,Bringt mich diese meiner Vision
einen Schritt ndher? Oder entferne ich mich?“ Gerade als ich aufgeben wollte, fand ich bei
BPN die Unterstiitzung und den Halt, den ich brauchte, um vorwirtszukommen. Ich
erhielt die entscheidenden Instrumente, um zu eruieren, wo ich versagt hatte und was ich
indern oder verbessern musste. Das Mentoring 6ffnete mir die Augen, liess mich Fehler
erkennen, um weiter zu wachsen.

Was bedeutet Transformation fiir dich personlich?

Fiir mich bedeutet Transformation Weiterentwicklung. Stufe fiir Stufe nach oben zu
gehen, um in allem, was das Leben fiir uns bereithélt, besser zu werden: Familie,
Gesundheit, Zeit fiireinander und natiirlich in der Arbeit. Verinderung bedeutet inneres
und Ausseres Wachstum. Wenn wir lernen, verindern wir uns. Wenn nicht, stagnieren wir.

Mit welchen Gefiihlen blickst du in die Zukunft?

Die Zukunft ist ungewiss. Wenn ich zu viel iiber die Zukunft nachdenke, werde ich
dngstlich. Aber insgesamt vertraue ich darauf, dass das, was ich heute aufbaue, mir die
Zukunft bringt, die ich erschaffen mochte. Und wenn die Dinge in Zukunft nicht wie
geplant verlaufen, ist es besser, sich dann damit zu befassen, wenn es so weit ist, denn
die Szenarien sind endlos.

Was gibt dir immer wieder Kraft, weiterzumachen?

Ich bin entschlossen, das Leben zu gestalten. Ich mochte ein Vorbild sein fiir meine
Tochter. Sie soll wissen, dass sie alles erreichen kann, was sie will. Ausserdem will ich dazu
beizutragen, dass unser Land so lebenswert ist, dass meine Kinder nicht fliehen miissen,
um in Frieden zu leben oder beruflich zu wachsen. Ich versuche, diesen Traum mit den
Menschen zu realisieren, die mit mir zusammenarbeiten. Ich will eine Verinderung
bewirken, die wir multiplizieren kénnen, bis ich herausfinde, wie sich diese Verinderung
in der Haltung und Mentalitit in unserer Gesellschaft manifestieren kann.

Hast du einen Rat fiir andere Unternehmerinnen?

Triume gross und fokussiere dich auf deine Vision! Wenn es dein Traum ist, darfst du
ihn nicht aufgeben. Die grossten Hindernisse sind in unserem Kopf. Sobald sie abgebaut
sind, sind wir in der Lage, viel mehr zustande zu bringen, als wir glauben!

Nimm dir Zeit fiir dich und deine Familie. Lange Zeit habe ich mich und meine
Gesundheit vernachlissigt und meine Zeil mit der Familie geopfert.

Bilde dich stindig weiter. Wenn du das Gefiihl hast, dass dich etwas zuriickhilt, stelle
dich der Aufgabe, herauszufinden, was es ist, und lerne, wie du dich dieser Limitation
entledigen kannst. Einige Hindernisse lassen sich leicht abbauen, andere erfordern mehr
Aufmerksamkeit. Wichtig ist, dass du dich nicht aufhalten lisst.
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UPCOMING PRIVE-EVENTS:

BARGESPRACHE .
Do., 25.3.2021 mit Dr. Tanja Volm

* , (Director Evo Consult)
PRIVE

Do., 29.4.2021 mit Jennifer Ebermann
V (Executive Director Wikimedia)

Registrierung unter:
www.bargesprache.ch/bg-club

IM BARGESPRACHE CLUB PRIVE
GENIESSEN SIE FOLGENDE LEISTUNGEN:

*
Eine geschlossene Community
*
Exklusive Events (7x pro Jahr Dinner, 2x pro Jahr Friihstiick)
in kleinen Gruppen in Ziirich, Basel, Bern, Zug oder St.Gallen -
ohne Zusatzkosten (Dinner, Drinks & Goodie Bags inklusive)
*
1Speaker/Talkgast pro Event
*
Zugang zu allen 3 Zircher Bargesprachen und den Angeboten des Bargespréche Clubs
*
Zugang zu allen Angeboten des Bargespréache Clubs Digital
*
Jahresabo des Magazins ,Ladies Drive" (4 Ausgaben pro Jahr)
*
Diverse Specials, je nach Verfiigbarkeit und Angebot
(Einladungen zu exkl. Events, VIP-Events unserer Partner und Sponsoren sowie
verglinstigte Angebote fiir Online-Classes, Clubmitgliedschaften anderer Verbande)

Jahresgebiihr:
CHF 540.00 fiir 12 Monate (CHF 48.00 pro Monat)

JETZT REGISTRIEREN UNTER
www.bargesprache.ch/bg-club
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UNSERE BARGESPRACHE CLUB PRIVE WERDEN UNTERSTUTZT VON:
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